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Двадцатое издание доклада "Глобальные риски 
2025" выявляет все более разобщенный глобаль-
ный ландшафт, в котором эскалация геополити-
ческих, экологических, социальных и технологиче-
ских вызовов угрожает стабильности и прогрессу. 

В издании представлены результаты исследова-
ния восприятия глобальных рисков в 2024-2025 гг. в 
трех временных диапазонах: ближайшая пер-
спектива (2025 г.), кратко- и среднесрочная (до 
2027 г.) и долгосрочная (до 2035 г.). 

В разделе представлен обзор ключевых глобальных рисков и внешнеполитических тенденций по версии 
различных аналитических центров: Всемирного экономического форума (ВЭФ), консалтинговой компа-
нии “Eurasia Group”, ООН и аналитического центра “Stimson Center”.

15.1.   Риски по версии ВЭФ

Картина глобальных рисков
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Угасающий оптимизм. Мировая обстановка 
2025 г. будет характеризоваться ростом конфлик-
тов, учащением экстремальных погодных явле-
ний, поляризацией обществ и ускоренным рас-
пространением дезинформации. Большая часть 
(52%) ожидает «нестабильный» мир в ближайшие 
два года, 31% – «бурный». В десятилетней перспек-
тиве 62% респондентов прогнозируют серьезные 
потрясения. Доверие к существующим механиз-
мам управления остается низким. 

Углубляющиеся геополитические и геоэкономи-
ческие напряжения. Вооруженные конфликты 
между государствами заняли 1-е место среди 
краткосрочных рисков. Это отражает растущее 
беспокойство по поводу конфликтов (Украина, 
Ближний Восток, Судан). Возросло восприятие гео-
экономической конфронтации (подъем с 14-го на 
9-е место). Кибершпионаж и кибервойны – также в 
числе ведущих рисков. 

Дезинформация – главный риск в краткосрочной 
перспективе. Уже второй год подряд дезинфор-
мация и распространение ложных сведений 
занимают 1-е место в двухлетнем прогнозе. Она 
влияет на выборы, искажает восприятие конфлик-
тов и подрывает доверие к товарам и странам. 

Рост социального разлома. Социальные риски 
находятся в центре общего ландшафта рисков. 
Здесь главное место занимает неравенство, кото-
рое влияет и находится под влиянием других рис-
ков. Также в топе: поляризация общества, вынуж-
денная миграция, ущемление прав и свобод. 
Несмотря на ослабление опасений вокруг эконо-
мических рисков, воздействие кризисного роста 
стоимости жизни с 2022 г. обострили неравен-
ство. Экономический спад, инфляция и долги 
были названы в числе главных причин неравенства.

Экологические угрозы – от долгосрочных тревог 
до неотвратимой реальности. Влияние экологи-
ческих угроз обостряется по степени и частоте с 
момента начала подготовки доклада в 2006 г. 
Экологические угрозы находятся во главе усиле-
ния всех 33 охваченных исследованием рисков в 
кратко- и долгосрочной перспективе. Экстре-
мальная погода – главный долгосрочный риск уже 
второй год подряд. Утрата биоразнообразия и 
коллапс экосистем занимают 2-е место в 10-лет-
нем прогнозе. Причем восприятие экологических 
рисков различается между поколениями. Мо-
лодые респонденты (<30 лет) придают большее 
значение загрязнению и экологии, чем пожилые. 

Технологические риски – все еще не привлекают 
особого внимания. В краткосрочной перспективе 
риски, связанные с негативными последствиями 
использования ИИ, недооцениваются. Однако в 
10-летнем прогнозе эти угрозы приобретают все 
большую значимость, в т.ч. из-за генеративного ИИ 
и масштабного распространения ложной или 
вводящей в заблуждение информации. Также 
рассматриваются биотехнологические угрозы, 
включая возможные злоупотребления в области 
генной инженерии и нейроинтерфейсов, кото-
рые в долгосрочной перспективе оцениваются 
как имеющие низкую вероятность, но при этом – 
серьезное воздействие.

Разобщенный мир: время для действий. 64% рес-
пондентов считают, что ближайшее десятилетие 
будет эпохой многополярного и фрагментиро-
ванного мира, где крупные и средние державы 
будут формировать региональные правила и 
нормы. При этом глобальное сотрудничество на-
ходится под угрозой, в то время как потребность в 
коллективных действиях как никогда высока.

Источник: отчет “Global Risks Report 2025”
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Консалтинговая компания Eurasia Group  отмечает
усиливающееся влияние экономических элит в 
США, что ведет к процессам олигархизации, срав-
нимым с эпохой Золотого века. Особое внимание 
в докладе уделяется роли Илона Маска в случае 
возвращения Дональда Трампа к власти: его влия-
ние может оказать существенное воздействие на 
инновации, экономику и глобальную стабильность. 
Также подчеркивается рост общественного недо-
вольства, снижение доверия к системе и повышен-
ный риск насилия. Все это усиливает геополити-
ческую нестабильность и создает угрозу форми-
рования вакуума мирового лидерства. 

1. Победа «Группы Зеро». По оценке Eurasia Group, 
в 2025 г. дефицит глобального лидерства достиг-
нет критической отметки. Ни одна страна или коа-
лиция не способна управлять мировой повесткой, 
что приведет к росту нестабильности, ослаб-
лению безопасности и экономики, усилению 
влияния стран-изгоев и риску возникновения мас-
штабных конфликтов. Международные институты 
– СБ ООН, МВФ, ВБ и другие – больше не отражают 
реальный баланс сил. Вероятность глобального 
кризиса или даже мировой войны оценивается 
как самая высокая за всю современную эпоху. 

2. Власть Дона. Во второй срок Дональд Трамп при-
дет к власти с большей уверенностью, поддержкой 
объединенной Республиканской партии и коман-
дой преданных сторонников. В отличие от 2017 г., он 
будет более подготовленным и решительным в 
использовании административных рычагов. Трамп 
считает, что в первый срок ему мешали «нелояль-
ные» кадры и так называемое «глубинное государ-
ство». Поэтому его приоритетом станет масштаб-
ная чистка федеральной бюрократии, замена 
профессионалов на лоялистов, особенно в ключе-
вых ведомствах – Минюсте и ФБР. Он также наме-
рен усиливать контроль над бюджетом с помощью 
преданных назначенцев, давления на Конгресс и, 
возможно, отмены утвержденных расходов, что мо-
жет привести к судебным конфликтам и усилению 
президентской власти за счет законодательной. 

3. Разрыв между США и Китаем. Разрядка в отно-
шениях между США и Китаем, достигнутая Джо 
Байденом и Си Цзиньпином в 2023 г., будет разру-
шена с возвращением Дональда Трампа к влас-
ти. Это приведет к неконтролируемому экономи-
ческому разрыву между двумя крупнейшими 
державами и повысит риск экономических 
потрясений. Ключевым фактором станет новая 
торговая политика: Трамп планирует ввести повы-
шенные тарифы на китайские товары уже в пер-
вые недели своего срока. Даже при умеренном 
подходе, средняя ставка пошлин на китайский 
импорт может удвоиться, а максимальная до-
стигнет 50-60%, что станет неприемлемо для 
Пекина и усилит напряженность. 

4. Трампономика. Дональд Трамп унаследует силь-
ную экономику США – с низкой безработицей, 
стабильной инфляцией и растущим оптимизмом 
на рынках. Однако его экономическая повестка 
создает недооцененные угрозы: повышение ин-

фляции и замедление роста. Два ключевых обе-
щания Трампа, вероятно, усилят давление на эко-
номику уже в ближайшем будущем, подрывая до-
стигнутую устойчивость. 

5. Россия по-прежнему остается изгоем. В 2025 г. 
Россия сохраняет статус основного вызова гло-
бальному порядку, возглавляя вместе с Ираном и 
Северной Кореей так называемую «Ось изгоев». 
Даже в случае достижения перемирия в Украине, 
сохраняется вероятность того, что Россия продол-
жит осуществлять нестандартные и сдерживаю-
щие меры в отношении ряда стран Европейского 
союза, в особенности в Восточной Европе. Поли-
тика Владимира Путина во многом продиктована 
стремлением пересмотреть существующую си-
стему европейской безопасности и сбалансиро-
вать влияние западных стран, включая НАТО и 
США, в интересах укрепления российской пози-
ции на международной арене.

6. Ослабление Ирана. В 2025 г. Ближний Восток 
останется нестабильным регионом, главным 
образом из-за беспрецедентного ослабления 
Ирана. Тегеран потерял ключевых союзников: 
ХАМАС разгромлен, "Хезболла" практически 
уничтожена, Асад лишился власти. Его региональ-
ная стратегия через прокси-группы фактически 
рухнула. Хотя у Ирана еще есть арсенал ракет и 
дронов, а также ядерная программа, реальные 
рычаги влияния ограничены. Любая попытка 
создать ядерное оружие вызовет ответные удары 
со стороны США и Израиля. В результате, Иран 
оказался уязвим, как никогда прежде.

7. Глобальная экономическая нестабильность. 
Ожидания мирового экономического подъема в 
2025 г. могут не оправдаться: США и Китай, две круп-
нейшие экономики, начнут «экспортировать» не-
стабильность, усиливая геоэкономическую фраг-
ментацию. Китай сталкивается с глубочайшим кри-
зисом: падение доверия, долговая нагрузка и избы-
ток производства вынуждают Пекин наращивать 
экспорт, что угрожает мировой конкуренции. С 
другой стороны, Дональд Трамп планирует ответить 
новыми тарифами, что обострит конфликт с Кита-
ем, усилит доллар и создаст дополнительное дав-
ление на мировые рынки. 

8. Неограниченный искусственный интеллект. 
В 2025 г. возможности ИИ продолжат стремитель-
но расширяться: новые модели смогут действо-
вать автономно, создавать свои копии и все боль-
ше стирать границы между человеком и маши-
ной. Однако на фоне слабой международной 
кооперации и мягкого регулирования со стороны 
большинства государств риски и потенциальный 
вред от неконтролируемого ИИ будут только уси-
ливаться.

9. Неподконтрольные пространства. Мир все 
глубже погружается в состояние «группы Зеро», ког-
да отсутствует глобальный лидер, способный обес-
печивать стабильность. США утрачивают лидерские 
позиции, международное сотрудничество ослабе-
вает, а зоны конфликтов и бесконтрольные терри-

15.2.   Риски по версии “Eurasia Group”
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тории расширяются – от космоса до воздушного 
пространства. Это усиливает нестабильность, уве-
личивает число жертв среди мирного населения, 
особенно детей, и делает невозможным эффек-
тивное реагирование на кризисы. 

10. Противостояние в Мексике. Для президента 
Мексики Клаудия Шейнбаум и ее партии Морена 

(Movimiento Regeneración Nacional), одержавших 
убедительную победу на выборах и получивших 
широкий мандат и почти неограниченные полно-
мочия, 2025 г. будет годом серьезных испытаний: 
напряженные отношения с США, внутренние кон-
ституционные реформы и финансовые трудности. 

Источник: отчет “Eurasia Group – Top Risks 2025”
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15.3.   Риски согласно докладу «Мировое
экономическое положение и перспективы»
В докладе ООН "Мировое экономическое положе-
ние и перспективы на 2025 год" приводятся глобаль-
ный и региональные экономические прогнозы на 
предстоящий год. Особое внимание уделяется не-
обходимости укрепления глобального сотрудниче-
ства и проведения взвешенной экономической 
политики для обеспечения устойчивого роста и 
ускорения прогресса в достижении ЦУР. Тематиче-
ская глава доклада посвящена углубленному изу-
чению критически важных минералов, необходи-
мых для перехода к «зеленой» энергетике. Их раз-
работка способна активизировать усилия по борь-
бе с изменением климата, одновременно откры-
вая для многих развивающихся стран возможности 
для создания рабочих мест, увеличения государ-
ственных доходов и сокращения бедности и нера-
венства.

Глобальный рост в 2025 г. прогнозируется на уровне 
2,8%, что ниже допандемийного среднего показа-
теля (3,2%). Развивающиеся страны столкнутся с 
долговыми и бюджетными ограничениями, что бу-
дет сдерживать инвестиции и замедлять экономи-
ческий рост. В качестве основных рисков перечис-

лены геополитическая нестабильность, инфля-
ционные колебания и изменение климата. 

По региональным тенденциям в США прогнозиру-
ется умеренное замедление роста (до 1,9% в 
2025 г.), несмотря на сильный 2024 г. В ЕС и Японии 
ожидается восстановление после периода слабо-
го роста в 2024 г. В Китае рост замедляется до 4,8%, 
а Индия и Индонезия, наоборот, остаются драйве-
рами роста. В странах Африки прогнозируется 
умеренный рост (3,7%), но при этом остаются вы-
сокий долг, инфляция и безработица. В Латинской 
Америке рост тоже ускоряется до 2,5%, но сохра-
няются бедность и неравенство. В целом, в наиме-
нее развитых странах рост в 2025 г. составит 4,6% – 
это ниже целевого уровня ООН в 7%.

Темпы прогресса по ЦУР остаются недостаточны-
ми. В этой связи конференции 2025 г. (по финанси-
рованию развития и социальной политике) должны 
стать ключевыми для мобилизации ресурсов и 
согласования глобальных усилий.

Источник: “World Economic Situation and Prospects 2025”

15.4.   Риски по версии “Stimson Center”
Согласно данным аналитического центра “Stimson 
Center”, а также другим вышеприведенным прог-
нозам, 2025 г. может стать критическим для гло-
бальной стабильности. Мир сталкивается с множе-
ством взаимосвязанных угроз: от политической по-
ляризации и геополитических конфликтов до эко-
номических потрясений, климатического кризиса 
и неконтролируемого развития технологий. Соче-
тание внутренних кризисов в ключевых странах и 
ослабления глобального лидерства создает опас-
ную атмосферу нестабильности. Эти риски тре-
буют неотложного внимания международного 
сообщества и согласованных действий для пред-
отвращения масштабных последствий. 

“Stimson Center” с высокой степенью вероятности 
прогнозирует отход США от международных обяза-
тельств, усиление протекционизма, разрушение 
альянсов и подрыв глобальной безопасности. 
Предвидится углубление конфликтов на Ближнем 
Востоке, дестабилизация ситуации на южной гра-
нице США, формирование условий, побуждаю-
щих Украину к мирному урегулированию, сопро-
вождающееся возрастанием вызовов для Европы, 
усиление агрессии со стороны Северной Кореи, а 

также серьезный конфликт между США и Китаем. 
В наименее развитых странах высока вероятность 
углубления бедности вследствие растущей долго-
вой нагрузки, слабых социальных систем и отсут-
ствия инвестиций. Аналогично другим прогнозам, 
риск также представляет стремительное развитие 
ИИ без надлежащих норм и контроля.

Одним из ключевых рисков является приближение 
мира к климатической «точке невозврата». Основ-
ные факторы риска: рекордные температуры и 
глобальные выбросы парниковых газов, несогласо-
ванность международных действий, сворачивание 
экологических программ и усиление использова-
ния ископаемого топлива из-за возвращения к 
власти лидеров, скептически настроенных к клима-
тическим инициативам. Если текущие тенденции 
сохранятся, мир рискует столкнуться с необрати-
мыми последствиями, включая повышение уровня 
моря, экстремальные погодные явления и утрату 
биоразнообразия. 

Ознакомиться с топ 10-ю рисками можно на сайте 
https://www.stimson.org/2025/top-ten-global-risks-for-
2025/.
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